






Characteristic Features of Successful Product Development Projects
 on the basis of the R&D Flow & Stock Diagram with particular








Cases of successful product development processes in Japanese electronics firms were analyzed and the
R&D Flow & Stock Diagram describing the development processes was derived. The analysis revealed the
followings: 1. The sense of crisis is one of the major motivations to initiate a development project, 2. A
concrete decision action is needed to actually ignite the project, 3. Another concrete decision action is
needed to commercialize the developed result, 4. The product-specific technology is vital for eventual success
of the project, 5. A person possessing strong plays  a key role in the project execution.
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(b) 結合連鎖モデル (Kline, 1985)
研究　 　　開発  　　 製造　　　 販売 
市場 発明・ 　       詳細　  　 製造　　 販売 


















































































番号 　　　  開　発　課　題 　　　　　企　　　　業 該当記事掲載日経エレクトロニクス誌
１ Li２次電池 ソニーエナージーテック 1995／10／9号～1995／11／6号
２ 有機固体電界コンデンサ 三洋電機 1996／3／11号～1996／5／20号
３ マイクロプロセサ4004 ビジコン－Intel 1997／2／24号～1997／3／24号
４ 高密度実装技術SLC／FCA 日本IBM 1994／4／7号～1997／6／30号
５ SHマイコン 日立製作所 1997／7／14号～1997／9／22号
６ 液晶ビューカム シャープ 1998／2／9号～1998／4／8号
７ WEGAシリーズ ソニー 1998／4／20号～1998／6／29号
８ KINETIC 諏訪精工舎－セイコーエプソン 1998／7／13号～1998／9／21号
９ デジタル・ムーバP201 松下通信 1998／10／5号～1998／11／16号
10 軽量角型Liイオン電池 三洋電機 1998／11／30号～1999／1／25号
11 ViaVoice98 日本IBM 1999／2／8号～1999／5／3号
12 ポケットボード NTTドコモ－シチズン時計 1999／5／17号～1999／6／28号
13 T（タウ）シリーズ 松下電産－松下電子 1999／7／12号～1999／9／20号
14 VAIO　PCG-505 ソニー 1999／10／4号～19999／12／13号
15 69g携帯電話機 京セラ 2000／1／3号～2000／1／31号
16 Colorio　PM-700C セイコーエプソン 2000／2／14号～2000／5／8号
17 AIBO ソニー 2000／5／22号～2000／7／31号
18 FinePix700 富士写真フィルム 2000／8／14号～2000／10／9号
19 「イオン洗浄」洗濯機 日立製作所 2000／10／23号～2000／12／4号
20 「排気が少ない」掃除機 三洋電機 2000／12／18号～2001／1／29号
21 高速メモリ「Rambus仕様DRAM」 Rambus-東芝，NEC 2001／5／7号～2001／7／16号
22 カメラ付き携帯電話機 シャープ 2001／7／30号～2001／9／24号
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